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reziume

statiaSi ganxilulia sakiTxebi venCu-
ruli biznesis rolis Taobaze axali idee-
bis, progresuli samecniero-teqnikuri da
teqnologiuri damuSavebis dafinansebisa
da maTi komercializaciis saqmeSi. gaana-
lizebulia am biznesSi monawile ori mxa-
ris - msxvili kompaniis da venCuruli fir-
mis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi.

venCuruli firma droebiTi organizaci-
uli struqturaa, romlis saqmianoba mimarTu-
lia axali mecnieruli ideebis damuSavebisa
da axal teqnologiebsa da inovaciur produ-
qtebSi maTi gardaqmnisaken. aseTi firmebi
arseboben rogorc damoukidebeli erTeuleb-
is saxiT, ise msxvili korporaciis SigniT.

sakvanZo sityvebi: venCuruli biznesi, ven-
Curuli firma, samecniero idea, dafinanseba,
komercializacia, proeqti, korporacia, sarisko
kapitali, samecniero-teqnikuri politika.

inovaciebis swrafi tempebiT da mizanmi-
marTulad danergvisaTvis msoflioSi far-
To gavrceleba hpova e.w. ,,venCurulma‘‘ (,,sa-
risko‘‘) biznesma, rac gulisxmobs maRali
riskis mqone proeqtebSi kapitalis, e.w. ,,ven-
Curuli‘‘ (,,sarisko‘‘) kapitlis investirebas.
imis gamo rom bankebi ar axdenen sarisko
proeqtebis masStabur dafinansebas, grZel-
vadiani sasesxo kapitalis mozidvis mizniT
isini venCurulma kompaniebma Caanacvles.

venCuruli biznesi uzrunvelyofs axali
ideebis, progresuli samecniero teqnikuri da
teqnologiuri damuSavebis dafinansebas da maT
dayvanas komercializaciamde. amisTvis ki
saWiroa farTo codna da gamocdileba, didi
fuladi saxsrebi da Tavdadebuli Sroma, sa-
magierod warmatebis SemTxvevaSi es biznesi
uzarmazari mogebis momtani SeiZleba gaxdes.

venCurul biznesSi monawileobs ori mxa-
re: pirveli - msxvili kompania, romelic
orientirebulia siaxleebis danergvaze da
axdens sarisko proeqtis dafinanseba-in-
vestirebas da meore - venCuruli firma, rom-
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lis saqmianoba mTlinad mimarTulia axali
produqtebisa da teqnologiebis Sesaqmnelad
mecnieruli ideebis SemuSavebaze da saris-
ko inovaciebis komercializaciaze.

venCuruli dafinanseba wrmoadgens maRa-
li riskis specialur saxeobas, rac srul-
ad efuZneba venCuruli saqmianobis warmate-
bis rwmenas. msxvili kompania endoba damou-
kidebul venCurul formas da afinansebs
sakmaod riskiani siaxlis SemuSavebas. ven-
Curul biznesSi investirebis damaxasiaTe-
beli gansakuTrebulobaa finansuri saxsre-
bis Cadeba yovelgvari garantiebisa da mate-
rialuri uzrunvelyofis gareSe venCuru-
li firmis mxridan.

venCuruli firma droebiTi organizaci-
uli struqturaa, romelic dakavebulia samec-
niero ideebis damuSavebiT da maTi gardaqm-
niT axal teqnologiebsa da inovaciur produ-
qtebSi. firmis mizania ,,sarisko‘‘ inovacieb-
is aprobacia, maTi saboloo damuSaveba da
dayvana samrewvelo realizaciamde.

venCuruli firmebi iqmneba saxelSekrule-
bo safuZvelze da im fulad saxsrebze, romel-
ic miiReba ramdenime iuridiuli an fizikuri
piris (an orives erTad), saxsrebis gaer-
TianebiT, an msxvili kompaniebis, bankebis, ker-
Zo fondebis da saxelmwifos dabandebebiT
da kreditebiT. Tanamedrove mcire venCuru-
li sawarmoebi warmoadgenen moqnil, mobil-
ur struqturebs, romlebic gamoirCevian
Zalian maRali da mizanmimarTuli aqtiuro-
biT, rac upirvelesad aisaxeba sawarmosa da
investorebis pirdapiri dainteresebiT dasa-
muSavebeli ideis, teqnologiis, gamogonebis,
obieqtis swrafi da warmatebuli realizaci-
iT minimaluri danaxarjebiT. aseTi sawar-
mos Seqmnis iniciatorad xSir SemTxvevaSi
gamodis adamianebis mcire jgufi - niWieri
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inJinrebi, gamomgoneblebi, mecnierebi, menejer-
novatorebi, romelTac surT moRvaweoba war-
marTon perspeqtiuli ideebis SemuSaveba-ganx-
orcielebaze msxvili kompaniebis labora-
toriebis gamoyenebiT.

yvelaze farTo gavrceleba hpova venCu-
ruli firmebis (,,venCurebis‘‘) saqmianobam
mecnierebatevad dargebSi, sadac isini speci-
alizirdebian samecniero kvlevebisa da sai-
nJinro damuSavebebis ganxorcielebaze.

venCuruli biznesis upiratesobaa moq-
niloba, orientirebis Secvlis unari, axali
ideebis swrafi aTviseba da aprobireba. mis-
wrafeba mogebisaken, bazris cvalebadoba,
konkurencia, konkretulad dasmuli amocana,
mkacri vadebi aiZuleben siaxlis SemmuSave-
blebs imoqmedon Sedegianad da swrafad, moa-
xdinon kvleviTi procesebis intensifici-
reba. cnobilia, rom msxvili korporaciebi,
romelTac gaaCniaT ZviradRirebuli danad-
garebi da myari poziciebi bazarze, arc ise
advilad midian warmoebis teqnologiur
gardaqmnaze da eqsperimentebze, amitom maTT-
vis ufro sargebliania daafinanson mcire
danergviTi firmebi da warmatebis SemTxve-
vaSi misdion ukve gakvalul gzas.

zemoT Tqmulidan SeiZleba davaskvnaT,
rom venCuruli biznesi:

· qmnis sicocxlisunarian sameurneo
erTeulebs, romelic zemoqmedebs samecnie-
ro kvlevebis warmoebis mTel tradiciul
struturebze da iwvevs struqturul cv-
lilebebs qveynis sazogadoebriv warmoeba-
Si;

· zrdis maRali klasis specialiste-
bis dasaqmebas;

· xels uwyobs ekonomikis tradiciu-
li dargebis teqnikur gadaiaraRebas;

· ubiZgebs msxvil korporaciebs mar-
Tvis principebisa da organizaciuli stru-
qturebis srulyofisaken;

· uCvenebs, rom grZelvadian miznebze
orientireba Txoulobs socialur sakredi-
to-safinanso sistemas venCuruli kapital-
is saxiT.

venCuruli firmebi arseboben rogorc
damoukidebeli erTeulebis saxiT, ise msx-
vili korporaciis SigniT.

damoukidebel venCurul firmas investori
kompania gamouyofs finansebs xangrZlivi va-
diT ukan dabrunebis gareSe, amitom zog SemTx-
vevaSi mas uwevs lodini 3-5 wliT,  raTa
darwmundes dabandebis perspeqtiulobaSi. in-

vestori aqtiur kavSirSia venCurul firmas-
Tan, vinaidan piradad dainteresebulia misi
warmatebis miRwevaSi, xSirad isini ar isazRvre-
bian fuladi saSualebebis odenobiT.

msxvili korporaciis SigniT e.w. ,,Siga
venCuris‘‘ Seqmnis gadawyvetilebas iRebs
sawarmoos xelmZRvneloba da Semdgom, misi
erT-erTi xelmZRvaneli akontrolebs mis
saqmianobas. ideis SerCevisas, romlis bazaze
SeiZleba Seiqmnas sarisko mecnierebatevadi
proeqti, iTvliswineben Semdeg momentebs:

· proeqtis amocana ar unda daemTxves
kompaniis interesebis tradiciul sferos,
misi mizani unda iyos axlis, inovaciis Zie-
ba da Seqmna;

· ideis SerCevisas, romlis realizeba
moxdeba Siga venCuris meSveobiT, eqsperte-
bi unda darwmundnen, rom axalSemonaRebTa
komerciuli potencialis, mis Seqmnasa, war-
moebasa da realizaciaze danaxarjebis sidi-
de dadgindes daaxloebiT 50-75% procen-
tis sizustiT mainc;

Siga venCurebs, rogorc wesi, eZlevaT iu-
ridiuli da sabiujeto damoukidebuloba, aseve
personalis formirebis ufleba. ufro didi
damoukideblobisaTvis isini ganTavsdebian
calke SenobaSi. kompania maT uzrunvelyofs
samecniero-kvleviTi, gamosaTvlel-saangari-
So da sxva saWiro mowyobilobebiTa da dan-
adgarebiT, uwevs aucilebel momsaxurebas
marTvis saqmeSi. sarisko proeqtis dasrulebis
Semdeg Siga venCuri wyvets saqmianobas - an
Seerwymeba damfuZnebel msxvil firmas an damo-
ukideblad gadis bazarze keTilsasurveli
komerciuli koniunqturis, damuSavebis gayid-
vis konkurentunariani pirobebis arsebobisas
da iwyebs saqmianobas. ufro xSirad Siga ven-
Curi warmatebuli saqmianobisas gardaiqmneba
deda-kompaniis erT-erT sawarmoo erTeulad
da misi produqcia realizdeba kompaniis gasa-
Rebis bazrebis meSveobiT.

Tanamedrove etapze - venCuruli firme-
bi siaxleebis SemoRebis axali wyaroa. bev-
ri kompania erTdroulad qmnis ramdenime
Siga venCurs. amis magaliTia korporacia
IBM, romelsac 1983 wels gaaCnda 15 ,,saris-
ko‘‘ proeqti. am proeqtebis damuSavebiT ba-
zarze iqna gaSvebuli iseTi saxis produq-
cia, rogoricaa satelekomunikacio danad-
garis, displeebis da personaluri kompiu-
terebis axali saxeebi, romelTa Seqmna da
gavrceleba iyo IBM-is Siga venCurebis gan-
sakuTrebiT warmatebuli proeqti. bazarze

menejmenti da marketingi
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produqciis gaSvebidan 2 wlis ganmavloba-
Si gayidvis moculobam Seadgina 2.5 miliar-
di dolari. am droisaTvis Siga venCuri
gadaiqca korporaciis umsxviles qvedanay-
ofad.

venCuruli mewarmeoba farTod aris
gavrcelebuli amerikis SeerTebul Stateb-
Si. ,,sarisko‘‘ kapitalis moculobiT igi
mniSvnelovnad aWarbebs dasavleT evropul-
sac da iaponursac. magaliTad, jer kidev
me-20 saukunis 80-ian wlebSi investiciebis
akumulirebuli Tanxa iaponur venCurul
firmebSi Seadgenda 2,6 miliard aSS dola-
rs, aSS-Si ki man Seadgina 24 miliardi dola-
ri, bolo wlebSi ki aSS-Si venCuruli in-
vesticiebis wliuri moculoba 50 miliar-
di dolaris donezea. evropaSi venCurulma
biznesma Tavdapirvelad ganviTareba daiw-
yo holandiaSi, germaniaSi, italiaSi, amJa-
mad lideria didi britaneTi, romlis wilad
modis evropis venCuruli kapitalis TiTq-
mis naxevari (5 miliardi dolari). venCure-
bis saqmianobis Sedegi gaxda iseTi nawarm-
is Seqmna, rogoricaa celofani, burTuliani
avtokalami, vertmfrenebi, turboreaqtiuli
Zrava, Sesakvreli ,,elva‘‘, kineskopi, feradi
fotogadaReba da fotobeWdva, qserografia,
mikroprocesori da bevri sxv. aSS-Si venCu-
ruli biznesi SeTavsebulia ufro mecniere-
batevad dargebTan, rogoricaa, naxe-
vargamtarebis, kompiuterebis, programuli
uzrunvelyofis warmoeba. amJamad am bizne-

sis ganviTarebis mTavar mimarTulebad miC-
neulia usafrTxoebis teqnologiebi, nanote-
qnologiuri da bioteqnologiuri.

saqarTveloSi biznesis es saxeoba jer-
jerobiT ar arsebobs, ar gagvaCnia axal te-
qnologiebTan da sarisko investiciebTan
muSaobis gamocdileba. es ganpirobebulia
nawilobriv imiT, rom dRevandeli instituci-
ur-organizaciuli struqturebi, rogorc mec-
nierebisa da teqnikis sferoSi saxelmwifos
funqcionaluri warmomadgenlebi, ver pasux-
oben Tanamedrove moTxovnebs. aseTive sirTu-
leebia realuri seqtoris sferoebSi; qveya-
naSi ar arsebobs grZelvadiani, erovnul
TavisTavadobaze orientirebuli samecniero
- teqnikuri politika, ar aris SemuSavebuli
inovaciebis finansirebis sistema. es ki
gaurkvevlobas iwvevs calkeuli prioritete-
bis SerCevisas, anelebs warmoebaSi axali te-
qnologiebis danergvis procesebs, aseve ar
Cans adgilobrivi iniciativebi, ar arsebobs
am iniciativebis gamovlenisa da mxardaWeris
efeqturi meqanizmi, saWiroa amuSavdes safon-
do bazari, Seiqmnas mcire venCuruli firmebi,
romelSic gaerTiandebian gamocdili mecniere-
bi, inJinrebi, inovatorebi, gamomgoneblebi, sa-
bednierod, saqarTvelo ar ganicdis aseTi in-
teleqtualebis deficits. am gziT SesaZle-
beli gaxdeba inovaciuri produqtis, axali
teqnologiebis SemuSaveba da praqtikuli
danergva, rac mniSvnelovnad xels Seuwyobs
qveynis ekonomikis ganviTarebas.
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Summary

The article considers topics about a role of venture business for generation of new ideas, financing of progressive
scientific-technical and technologic development, as well as for their commercialization. The basic trend of activities of two
parties of this business, i.e. large-scale companies and venture companies is analyzed. The venture company is a temporary
organizational structure, whose aim is to develop new scientific ideas and transform them into new technologies and
innovative products. Such companies exist as independent entities, or under control of large-scale corporations.
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